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“La recuperacion va a ser lenta y
pasara tiempo hasta que la
sintamos en nuestros bolsillos”

Modesto Pifieiro, presidente de la Cdmara de Comercio de Cantabria desde 1998, y
recientemente reelegido en el cargo, aborda la actualidad econémica de la region y
el papel que esta institucion y las empresas deben jugar para superar la crisis.

Pregunta.- ¢Qué lectura hace de ser la
Unica candidatura que se ha presen-
tado a la presidencia de la Camara de
Comercio?

Respuesta.- El hecho de llevar varios
afos en el cargo ha servido para que
la gente de mi entorno me haya ani-
mado a repetir, supongo que por mi
conocimiento de las funciones que en-
trafia el puesto y de la dindmica de
trabajo propia de la Camara.

P.- ¢Y no cree que la coyuntura actual
o la responsabilidad del cargo han
podido tener algo que ver?

R.- En mi opinién, no. Cualquier cargo

a desempefiar en la vida conlleva un
cierto grado de responsabilidad. A mi

lo que realmente me preocupa es for-

mar un equipo competitivo en la Cé-
mara, capaz de desarrollar un buen
trabajo y de dejar satisfechas a las
empresas de la regién.

P.- ¢Como le explicaria a esas empre-
sas cantabras que la cuota que pagan
destinada a la Camara de Comercio
puede resultar beneficiosa para ellas?
R.- Nosotros lo que intentamos es co-
municarnos con todas las compaiias
por los diferentes sistemas que tene-
mos, incluyendo nuestra pégina web,

para darles a conocer todos los servi-
cios y actividades que realizamos des-
de la Camara en dmbitos como la in-
ternacionalizacién, la formacién, la
calidad, la 1+D+i, el empleo, el medio
ambiente...Son muchisimas las dreas
que abarcamos, y creo que siempre
hay alguna que resulta interesante po-
ra las empresas. Pero también las
compaiias deben de hacer lo posible
por enterarse de todo lo que hacemos
desde la Cémara, independientemen-
te de que coticen o no coticen, porque
en Cantabria hay cerca de 40.000
empresas, y menos de la mitad son las
que cotizan a la Cé-
mara. En cualquier ca-
0, paguen o no pa-
guen, todas ellas tie-
nen derecho a los ser-
vicios que ofrecemos,
y estamos encantados
de poder proporcio-
nérselos.

P.- ¢Considera que to-
dos esos servicios de
los que habla estan
publicitdndose lo sufi-
ciente?

R.- Indudablemente te-
nemos que hacer un
esfuerzo por darlos a
conocer, pero creo
que cada vez son mds
las empresas que co-
nocen nuestros servi-
cios y que se acercan
a nuestras instalacio-
nes para solicitar al-
guno de ellos, sobre
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todo pymes y
emprendedores.
Y ademds, aun-
que esté mal
que yo lo diga,
lo hacen con un
grado de satis-
faccién muy al-
to, tal y como
reflejan las en-
cuestas que rea-
lizamos entre
quienes acuden
hasta nosotros.
De hecho, las
criticas que pue-
dan escucharse
hacia esta Cé-
mara o hacia
otras, las cuo-
les, segln mi ex-
periencia, pro-
ceden més de
particulares que
de empresas, se deben, en su mayo-
ria, al desconocimiento.

P.- ¢Como afecta la crisis actual a una
institucion como la Camara?

R.- A nosotros también nos afecta, ya
que los ingresos de la Camara proce-
den del impuesto de sociedades. Si las
empresas no tienen beneficios, no co-
tizan, lo que merma sensiblemente
nuestros presupuestos. Por ello, este
afo, hemos compensado el presupues-
to, en el que va a haber una reduccién
del 30% en relacién a los ingresos,
con las reservas que teniamos en la
Cémara. Y no sélo eso, sino que en al-
gunas dreas y actividades hemos in-
crementado las cuantias con esos fon-
dos. A mi entender, las épocas de cri-
sis son las mas adecuadas para acudir
a las reservas, porque no podemos
permitir que los servicios que presta-
mos a las empresas disminuyan o pier-
dan efectividad por la bajada en los
ingresos. Al contrario, hay que tratar
de mejorarlos e incrementarlos.

P.- ¢Esta libre la Camara de un posible
Expediente de Regulacion de Empleo,
si este fuese necesario?

R.- Nadie esté libre de un ERE, pero
este no es el caso de la Cémara de
Comercio de Cantabria. Tenemos una
plantilla muy equilibrada, por la que
fengo que romper una lanza, ya que

L

lo estd haciendo muy bien, trabajando
muchas horas y, en ocasiones, a capo-
cidades del 110 por ciento. Estoy muy
satisfecho con ellos, y también lo estan
las empresas, que asi nos lo hacen so-
ber. Ademds, con todos los servicios
que prestamos y las actividades que
realizamos, a veces seria necesario
contratar a mds personal.

P.- ¢En qué situacion se encuentran las
pymes cantabras?

R.- Aqui en Cantabria la situacién no
es distinta de la del resto del pais. To-
das las pymes estén sufriendo la crisis,
independientemente del sector al que

“Resulta paraddjico que, mientras

otros paises desarrollados estin
construyendo nuevas centrales

nucleares, en Espaiia las estemos

cerrando”

pertenezcan. Por eso hay que colabo-
rar con todas ellas. Muchas veces se
critica al empresario, pero, hoy por
hoy, las empresas son las que generan
el empleo, por lo que no se puede ata-
car a unos y beneficiar a ofros. En la
economia hay empresas, empresarios
y trabajadores, y todos somos igual
de necesarios, sobre todo en un mo-

mento como el
actual.

P.- Algunas vo-
ces afirman que
ya ha comenza-
do cierta recu-
peraciéon en el
pais. ¢Desde la
Camara de Co-
mercio de Can-
tabria han per-
cibido algin
signo que co-
rrobore esa te-
oria?

R.- Cuando co-
menzé la crisis,
los primeros sin-
tomas se nota-
ron a un nivel
mds macroeco-
némico, llegan-
do més tarde a
nuestros bolsi-
llos, al nivel microeconémico. Ahora
estd ocurriendo lo contrario. Estamos
empezando a ver signos, un poco timi-
dos todavia, de cambio, de que la si-
tuacién no sigue empeorando y de
cierta recuperacién. En cualquier co-
s0, el proceso va a ser lenfo y, hasta
que realmente la sintamos en nuestras
carteras, que es lo que nos interesa a
los ciudadanos y a las empresas, va a
tener que pasar un tiempo. En mi opi-
nién, una de las primeras cosas que
habria que intentar potenciar es el
consumo, que es el que genera pro-
duccién y empleo.

P.- ¢Se atreveria a poner fecha para
un comienzo del fin de la crisis?

R.- Es muy complicado. Qué duda co-
be que a mi me gustaria que fuese lo
antes posible. Voces prestigiosas, con
mayores conocimientos que yo, hao-
blan de que a finales de este afio o
principios del que viene podria empe-
zar a repuntar de una forma mas visi-
ble la economia. A mi me encantaria
que fuese asi, pero, indudablemente,
adn nos quedan por pasar algunas pe-
nurias, sobre todo en el tema del des-
empleo, el cual, me temo que va a se-
guir creciendo, aunque lo haga a me-
nor ritmo que hasta ahora.

P.- ¢(Cree que, como se estd comentan-
do, aunque logremos superar la crisis,
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no se volvera a la situaciéon de bonan-
za existente antes de ella?

R.- Sin duda hemos pasado unos afios
muy buenos. Quizé nos hemos acos-
tumbrado a vivir muy bien, incluso por
encima de nuestras posibilidades. Es
ahora, con la llegada del cambio,
cuando nos damos cuenta de las difi-
cultades que tenemos en todos los dm-
bitos de nuestra vida: laboral, de con-
sumo, en el pago de nuestras vivien-
das...Yo creo que la situacién no va a
ser tan buena como la que hemos teni-
do hasta ahora. Tenemos que ser cons-
cientes de que los excesos en muchas
ocasiones se pagan. Aln asi, estoy
convencido de que nos volveremos a

mover en unos indices, cuanto menos,
positivos. Seguird habiendo calidad
de vida.

P.- En un momento como este, ¢qué
papel tiene que jugar la Camara en la
relacién con los partidos politicos y
las administraciones?

R.- Una de las labores més importan-
tes que realizan las Camaras de Co-
mercio es la funcidn consultiva y de in-
termediacién entre el tejido empresa-
rial y las administraciones. Consultiva,
en el sentido de sugerir, dar nuestra
opinién y colaborar en el desarrollo
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de normativas y temas de importancia
que puedan afectar al empresariado;
y de intermediacién, para hacer llegar
las demandas y las quejas que las em-
presas puedan tener. En este sentido,
en la Cémara siempre hemos sido
muy reivindicativos, pero porque la so-
ciedad asi nos lo exige. Creo que es-
to es fundamental para desarrollar
adecuadamente nuestra labor, al igual
que lo es mantener una estrecha cola-
boracién con la Administracién, como
la que nosotros tenemos con las distin-
tas Consejerias del Gobierno regional
y el Ayuntamiento de Santander. Esta
es la forma de hacer oir la voz de las
compafias cantabras de una forma se-

ria, clara y fuera de cualquier matiz
politico, porque hay que recordar que
las Camaras somos apoliticas. Y no
puede ser de ofra manera, ya que re-
presentamos a todas las empresas.

P.- ¢Cudles son las mayores fortalezas
y debilidades de la economia céanta-
bra?

R.- En Cantabria los diferentes sectores
estan muy distribuidos. No tenemos un
tejido empresarial conformado por
grandes empresas, sino que tenemos
muchas medianas. Creo que esto es
positivo porque permite un mejor re-

parto de la tela de arafia empresarial,
lo que, en momentos de crisis, sirve
para defenderse mejor; aunque tam-
bién es cierto que hace que haya una
menor repercusion en la economia de
la regién cuando algin sector estd pu-
jante. Ademds, la situacién geogrdfi-
ca de la regién facilita la exportacién
a Europa, especialmente al Reino Uni-
do gracias al puerto de Santander. Por
ofra parte, tenemos una universidad
con reconocido prestigio a nivel nacio-
nal, y que cada afio aporta excelentes
profesionales a las distintas compapii-
as. Aln asi, creo que deberia poten-
ciar més lo que se denominan valores
y habilidades, como hablar idiomas,
exponer en publico, realizar traba-
jos en equipo, efc. Estos son cam-
pos que cada dia se demandan
més por parte de las empresas, y
asi como ofros estén atendidos, es-
tos habria que reforzarlos. Por otro
lado, la formacién de los trabajo-
dores de Cantabria es ofra de nues-
tras fortalezas, algo que asi valo-
ran las compaiiias de la regién. En
conjunto, creo que reunimos mu-
chas condiciones para poder crecer
y aportar a la economia nacional.

P.- El Plan Edlico se planteé6 como
un elemento fundamental para el
futuro de la economia de Canta-
bria. ¢Qué opinién le merece el re-
traso en la resolucion del concurso
convocado para el mismo?

R.- Por lo que yo sé, que es précti-
camente lo que se publica en los
medios, en estos momentos las dis-
tintas propuestas presentadas al
concurso edlico se encuentran en
fase de estudio. A mi entender, este
Plan Eélico es una excelente oportu-
nidad, porque puede generar una ac-
tividad muy importante para un am-
plio nimero de empresas de la regién
relacionadas con el sector, ademads de
aportar mucha tecnologia e innova-
cion, lo que, en 0ltimo término, servira
para crear empleo. Espero que se re-
suelva cuanto antes, pero siempre te-
niendo en cuenta que las instalaciones
deben situarse en lugares adecuados.
Por suerte, Cantabria cuenta con una
gran riqueza paisajistica y turistica,
que genera muchos ingresos para la
regién. Tenemos ferritorio de sobra pa-



ra ubicar esos parques edlicos sin que
la belleza de nuestra comunidad se
vea afectada.

P.- ¢Y no le parece preocupante este
retraso? Sobre todo teniendo en cuen-
ta que, en el momento que se resuel-
va el concurso, habra una importante
inyeccion econémica para Cantabria,
dados los proyectos industriales y los
de 1+D+i asociados a cada propuesta.
R.- Indudablemente. Llos retrasos no
son buenos para nada, pero, como ha
dicho, se frata de un proceso muy
complejo, en el que hay numerosas
variables asociadas. Lo que esta claro
es que, dada la sitvacién actual, supo-
ne una oportunidad muy importante
para dinamizar el tejido industrial can-
tabro y la economia de la regién. A mi
me gustaria que estuviese resuelto des-
de ayer, y espero y confio en que la
Administracién avance en este sentido
lo mds pronto posible.

P.- Dada la relacion directa de la Ca-
mara con las empresas, ¢percibe pre-
ocupacion entre los empresarios del
sector edlico por la dilacién en la reso-
lucién del concurso?

R.- Algunos lo han comentado, aunque
no conozco todas las opiniones. Y es
l6gico, si tenemos en cuenta que para
presentarse a este tipo de concursos
Son necesarias unas inversiones pre-
vias importantes. Como es normal, el
empresario quiere saber si su proyec-
fo estd entre los seleccionados para re-

cuperar el dinero invertido. Creo que
todos deseamos que se tome una deci-
sién cuanto antes, no sélo los empre-
sarios, también la Administracién, que
estoy seguro que estd haciendo todo
lo posible, pero ya se sabe que las co-
sas de palacio van despacio.

P.- Este Plan Eélico se enmarca dentro
de la politica del Gobierno a nivel na-
cional por la que se pretende poten-
ciar el sector de las renovables. ¢Qué
opina de este cambio de modelo?

R.- En mi opinién, el cambio de mode-
lo es bueno, porque todo lo que gene-
re dinamizacién, actividad, y riqueza
es positivo, méxime si se basa en ener-
gias no contaminantes. Lo que ocurre
es que tampoco podemos depender
dnica y exclusivamente del sector edli-
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dos, sin mucho conocimiento, de que
es mala porque si. Me parece incohe-
rente que el Consejo de Seguridad
Nuclear haya dicho que las centrales
nucleares que hay en funcionamiento
en Espafia estén en condiciones de se-
guir produciendo, y, sin embargo, el
Gobierno de Espaiia diga que lo que
hay que hacer es cerrarlas. Yo creo
que, desgraciadamente, esto se ha di-
cho pensando mas en el electorado y
los votos de cada partido, y no des-
pués hacer un andlisis informativo de
la situacién. Lo paradéjico del tema es
que, mientras ofros paises desarrolla-
dos estdn construyendo nuevas centra-
les nucleares, en Espafia las estemos
cerrando. Eso sin mencionar que so-
mos dependientes de esta energia y

“Las entidades bancarias deberian hacer un esfuerzo en
analizar la proyeccion, tradicion y trayectoria de las
empresas que se acercan hasta sus oficinas para pedir
financiacion por encima de la sitvacion actual”

co o de las renovables. Debe de haber
un mix de todas las energias, incluyen-
do la nuclear, de la que siempre he si-
do un defensor acérrimo, porque creo
que es abundante, limpia y barata. El
problema es que no se ha abierto un
debate informativo y tranquilo de lo
que supone la energia nuclear, y hay,
sin embargo, unos prejuicios adquiri-

nos vemos obligados a importarla del
extranjero, principalmente de Francia.
Creo que debemos abrir un debate so-
segado y fransparente acerca de la
energia nuclear en Espafia.

P.- ¢Y el resto de sectores? ¢Qué papel
debe jugar la construccion en este
nuevo modelo?

R.- Es cierto que en los Oltimos afios el
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sector de la construccién ha
vivido un boom que lo ha so-
bredimensionado, dando lu-
gar a la famosa burbuja in-
mobiliaria. Lo que no se pue-
de hacer es demonizarlo,
porque sigue siendo muy im-
portante para la economia
nacional y gran generador
de empleo. Lo ideal es tener
un equilibrio entre todos los
sectores que generan rique-
za: desarrollemos el sector
edblico, el nuclear, el de la
construccién...Creo que co-
ben todos, y abandonar
unos para potenciar otros me
pareceria un grave error. Se-
guramente hay que realizar
ciertas reformas en cada uno
de ellos, pero, ni mucho me-
nos, dejarles de lado. Si de-
cimos que la diversificacién
es fundamental para las em-
presas, fambién lo es para la
economia nacional, porque,
si tenemos nuestros recursos
repartidos, podremos salir
mas facilmente de crisis co-
mo la actual, y de las poste-
riores.

P.- Independientemente del
sector al que pertenezcan,
las empresas estan sufrien-
do mucho ante la falta de fi-
nanciacion...

R.- El tema de la liquidez en las empre-
sas es un problema muy serio, que se
ve agravado por las dificultades que
tienen para obtener crédito por parte
de las entidades financieras. No hay

ante el incremento de la morosidad, lo
que es logico y comprensible, pero
creo que deberian hacer un esfuerzo
en analizar la proyeccién, la tradicién
y frayectoria que tienen las empresas

“Mi etapa como presidente de la Camara llegars a su fin tras
estos cuatro aiios, lo que no quiere decir que no vaya a
seguir ligado a esta institucion”

que olvidar que, tradicionalmente, la
empresa espafiola ha dependido de
un porcentaje de financiacién externa
bastante importante. Se estd infentan-
do solucionar por parte de la Adminis-
tracidn con las lineas de crédito ICO,
pero al final siempre hay un papel clo-
ve de las entidades financieras a la
hora de facilitar liquidez a las empre-
sas. Estas quieren tener una garantia
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que se acercan hasta sus oficinas, por
encima de la situacién actual, la cual
es fruto de la crisis.

P.- ¢Y qué se puede hacer frente a la
morosidad, especialmente la proce-
dente de las administraciones?

R.- La morosidad por parte de las ad-
ministraciones es un problema que es-
ta afectando mucho a las empresas,
tanto de Cantabria, como de fuera. A

lo que hay que unir que a
esas compaiias no se las fa-
cilitan pagos posteriores,
aunque es cierto que el Go-
bierno regional estd colabo-
rando en algunos de estos
aspectos a través de la toma
de razén. Lo peor es que esa
morosidad genera, a su vez,
més morosidad, porque si
las empresas no cobran, no
pueden pagar a sus provee-
dores, empleados, etc. En es-
te sentido, desde las Cémao-
ras proponemos que, si las
facturas no se cobran, se per-
mita a las empresas no ingre-
sar el IVA correspondiente al
trimestre o al mes, depen-
diendo del tipo de sociedad,
hasta que se las realice el pa-
go. Ademds, se estd hablan-
do de una medida que obli-
garia a las administraciones
a abonar sus deudas en un
plazo méximo de 30 dias.
Ojalé se llegue a un acuerdo,
aunque yo lo veo complicado
tal y como estan las cosas. Lo
que estd claro es que no se
pueden mantener estos pla-
zos de pago, y hay pendiente
un debate serio acerca del te-
ma.

P.- Es previsible que para las
proximas elecciones en la
Camara la crisis haya pasado. ¢Se ve
presentandose de nuevo al cargo den-
tro de cuatro afios?

R.- Aunque estamos empezando este
mandato, estoy en condiciones de afir-
mar que esta es mi Ultima etapa al fren-
te de la Cémara de Comercio de Can-
tabria. Aprovechando que ha habido
una renovacién muy importante en el
pleno de la Cémara, con empresarios
més jovenes y con proyeccién de futu-
ro, me gustaria que alguno de ellos fue-
se el proximo candidato. Tengo claro
que mi etapa como presidente de la
Cémara llegard a su fin tras estos cua-
tro afios, lo que no quiere decir que no
vaya a seguir ligado a esta institucidn y
ayudando en todo lo que me sea posi-
ble. Sea quien sea el proximo presiden-
te podré contar con mi colaboracién en
todo lo que necesite.



